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ETHIQUE & GOUVERNANCE  
Une définition :  

L’éthique se donne pour but d’indiquer comment les êtres doivent se comporter et agir entre eux dans un 

milieu. Discipline philosophique pour les uns ou véritable processus continu pour d’autres elle est d’abord 

opérationnelle ( action) et normative ( règles). Elle cherche à établir les critères pour juger si une action est 

bonne ou mauvaise et pour juger les motifs et les conséquences d’un acte. L’éthique dans l’Entreprise, dans 

l'Organisation  permet donc d’élaborer un certain nombre de règles dirigeant la conduite des individus pour 

distinguer la bonne et la mauvaise façon d’agir. 

La gouvernance c’est la mise en oeuvre d'un ensemble de dispositifs (règles, normes, protocoles, 

conventions, contrats...) pour assurer une meilleure coordination des acteurs d'une organisation. La 

"gouvernance" fixe les règles et les principes du "gouvernement", elle définit la manière de "gouverner" 

idéalement "bien gouverner"  Le concept de gouvernance cherche à répondre à l'éternelle question de la prise 

de décision efficace au sein d'organisation toujours plus complexe (équilibre des pouvoirs, intégration des 

parties prenantes, évaluation des impacts, droits fondamentaux…)  celle du  suivi et des délégations/contrôles. 

http://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/ethique/quest-ce-que-lethique/quelle-est-la-difference-entre-ethique-et-

morale.html 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Ethique   https://fr.wikipedia.org/wiki/Gouvernance 

Image/schéma 

 

 

 

Les principaux points à mettre en œuvre: 

POURQUOI ? 
- La réflexion éthique permet de savoir 

pourquoi les choses sont faites. 

- Recherche de sens, des valeurs par individu 

et/ou organisation et donc de l’éthique (mode 

de vie, de fonctionnement d’une société) 

- Recherche du « vivre ensemble »   

- Nécessité de prendre du recul et de 

s’interroger sur les nouvelles pratiques et les 

nouveaux outils comme le numérique par 

exemple 

- Clarifier les modes de fonctionnements et de 

prise de décision (transparence, équité, 

efficacité, critères d’évaluations…) 

COMMENT ? 

- Cartographier des enjeux et des  risques  

- Définir les valeurs (sensibilisation, formation, 

prise de conscience, intelligence collective…)  

- Définir charte éthique et code de conduite à 

différents niveaux, définir aussi la gestion des 

écarts et la protection des donneurs d’alerte 

- Déontologie comme cadre d’évolution 

- Faire intervenir des spécialistes pour faciliter 

les choix éthiques au regard des pratiques 

concrètes (philosophes et tiers de confiance) 

- Ouvrir la gouvernance :communication, 

formation, partage, débat, échange avec les 

parties-prenantes, évaluation commune 

http://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/ethique/quest-ce-que-lethique/quelle-est-la-difference-entre-ethique-et-morale.html
http://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/ethique/quest-ce-que-lethique/quelle-est-la-difference-entre-ethique-et-morale.html
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiB7_e_lMHMAhUFlxoKHe8iA5EQkA4IHigAMAA&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FEthique&usg=AFQjCNHJLqZHSkW2GviJAzbODi3_TgBNyw
https://fr.wikipedia.org/wiki/Gouvernance
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Avis d’expert : La Société est de plus en plus complexe, intégrant valeurs 
religieuses et morales, elle évolue rapidement par exemple plus ouverte ( et 
fragmentée ?) par le numérique et la mobilité.  
Il convient de s’interroger sur l’évolution des comportements (signaux faibles) 
pour faire évoluer les pratiques éthiques sous peine de dérèglements sociétaux. Il 
est en de même des pratiques de gouvernance (transparence, intégrité, parler 
vrai…). Les outils numériques offrent une véritable opportunité de recueillir des 
avis et des données, éventuellement par des tiers neutres et indépendants, car 
ainsi les avis sont plus objectifs ( processus).  
 

 

 

Les mots clés pour le référencement: 

L’éthique  est une réflexion argumentée et structurée en vue du bien agir selon les circonstances . Elle. 

englobe le sens de la Vie, du comportement humain ou d’organisation (déontologie) donc du vivre ensemble 

à toute échelle (locale ou mondiale).  ce qui passe par la définition des valeurs partagées, du droit, de la 

justice, de la hiérarchie des sanctions et autres normes de cadrage, et de gouvernance .  

L’éthique doit s’analyser au regard  des trois  pratiques durables, vivables et viables. 

L’éthique influe sur la stratégie, les opérations, la gouvernance (y compris la gestion du risque), les 

ressources humaines, les relations externes, les efforts de responsabilité sociale, et presque toute décision 

prise par n’importe laquelle des parties prenantes de quelque organisation commerciale ou à but non lucratif 

que ce soit. La gouvernance  peut-être fonctionnelle, politique, publique, privée, locale, urbaine, territoriale, 

européenne, onusienne, gouvernance de l’entreprise, de la famille, gouvernance stratégique, universitaire, 

gouvernance des technologies de l’information, d’internet, ... Elle pourra être évaluer à l’aune de sa 

contribution aux capacités humaines, sociales, naturelles, techniques, institutionnelles et financières   
 
 

 
 
 
Les réseaux concernés : 

Nom Périmètre internet Réseau 

Socrateonline International  http://socratesonline.com/ 

 

conseiller 

Cercle éthique 

des affaires 

National ?  http://cercle-ethique.net/ 

 

Leader ? 

Association 

éthique et 

investissemen

ts 

National ?  http://www.ethinvest.asso.fr/ 

 

 

Collectif 

Ethique sur 

l’étiquette 

 

Ethique.net 

René 

Villemure 

 

International 

 

 

Canada/ 

international 

http://www.ethique-sur-etiquette.org/-Qui-sommes-nous,11- 

 

http://ethique.net/index.php/fr/ 

 

 

http://www.ccne-ethique.fr/ 

 

 

http://socratesonline.com/
http://cercle-ethique.net/
http://www.ethinvest.asso.fr/
http://www.ethique-sur-etiquette.org/-Qui-sommes-nous,11-
http://ethique.net/index.php/fr/
http://www.ccne-ethique.fr/
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Ethique et 

santé 

Synopia Gouvernanc

e 

d’entreprise

s 

http://www.synopia.fr/citations/ 

 

Leader ? 

association 

think tank 

 

3org Gouvernanc

e de 

l’informatio

n 

http://www.3org.com/news/gouvernance_de_linformation/de

finition-de-la-gouvernance-de-linformation/ 

 

 

 Gouvernanc

e 

international

e 

http://www.oecd.org/fr/gouvernementdentreprise/ 

 

OCDE 

 

GEYSER Gouvernanc

e locale, 

 

 

http://www.citego.info/?_Pierre-CALAME_ 

http://www.geyser.asso.fr/quisommesnous.php 

Pierre Calame ?  

voir aussi : 

Barret Philippe, 

ou 

GUIHENEUF 

Pierre-Yves  

association 

GEYSER  

 

A SUIVRE  Ethique des affaires : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89thique_des_affaires 
Ethique des organisations publiques https://ethiquepublique.revues.org/261 
 
Sites de suivi de la thématique 

 
Correspondance entre thématique et mots clés (MG) : 

 
 

 Ethique  
 

Banque - Changement de civilisation - Coopération internationale - Démocratie 
participative - Droits de l'homme - Green washing - Mensonge - Mondialisation - 

Notation - Nouvelle conscience - Nouvelle génération - Pauvreté - Prise de conscience 
- Responsabilité - Sens - Simplicité volontaire  

 
Gouvernance 

Citoyen - Collectivité locale - Concertation - Débat - Démarche participative - 
Démocratie apprenante - Démocratie écologique - Dialogue - Ecocitoyen - 

Ecoresponsabilité - Edemocratie - Internet citoyen - Justice - Nouvelle conscience - 
Nouvelle gouvernance mondiale - Participation - Parties prenantes - Pratiques 

territoriales du développement durable - Responsabilité -  Social - Synergies - 
Transition écologique - Transparence 

 

 

http://www.synopia.fr/citations/
http://www.3org.com/news/gouvernance_de_linformation/definition-de-la-gouvernance-de-linformation/
http://www.3org.com/news/gouvernance_de_linformation/definition-de-la-gouvernance-de-linformation/
http://www.oecd.org/fr/gouvernementdentreprise/
http://www.citego.info/?_Pierre-CALAME_
http://www.geyser.asso.fr/quisommesnous.php
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89thique_des_affaires
https://ethiquepublique.revues.org/261
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Ethique.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Banque.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Changementdecivilisation.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Cooperationinternationale.html
http://www.ecobase21.net/Dicationnairevideodudd/Democratiep%C3%A2rticipative.html
http://www.ecobase21.net/Dicationnairevideodudd/Democratiep%C3%A2rticipative.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Droitsdelhomme.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Greenwashing.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Mensonge.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Mondialisation.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Notation.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Nouvelleconscience.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Nouvellegeneration.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Pauvrete.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Prisedeconscience.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Responsabilite.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Sens.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Simplicitevolontaire.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Citoyen.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Collectivitelocale.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Concertation.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Debat.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Demarcheparticipative.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Democratieapprenante.html
http://www.ecobase21.net/Dicationnairevideodudd/Democratieecologique.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Dialoguedeveloppementdurable.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Ecocitoyen.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Ecoresponsabilite.html
http://www.ecobase21.net/Dicationnairevideodudd/Edemocratie.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Internetcitoyen.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Justice.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Nouvelleconscience.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Nouvellegouvernancemondiale.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Participation.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Partiesprenantes.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Pratiquesterritorialesdudeveloppementdurable.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Pratiquesterritorialesdudeveloppementdurable.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Responsabilite.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Social.html
http://www.ecobase21.net/Dicationnairevideodudd/Synergies.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Transitionecologique.html
http://www.ecobase21.net/Dictionnairevideodudd/Transparence.html
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QUIZZ PEDAGOGIQUE OUI/NON  ETHIQUE  GOUVERNANCE 

 
1- L’éthique permet-elle d’indiquer comment les êtres humains doivent se comporter 

dans un certain contexte ?  
Oui,  c’est une discipline philosophique qui vise l’action. Elle cherche à définir les 
critères qui permettent de réaliser une bonne action, donc en définissant aussi  
les mauvaises. 
 

2- La bonne gouvernance est-elle l’ensemble des éléments permettant de consolider et 
sécuriser l’acte ?  
Oui, les règles, normes, contrats, conventions, chartes  écrits qui clarifient les 
actions à faire. Reste à les faire évoluer et respecter. 
 

3- L’éthique doit-elle être figée ? 
Non, par exemple, le numérique transforme la Société et doit donc être l’objet de 
nouveaux comportements et de garde-fous  ( les datas exploitées, le piratage …) . 
Les savoirs font évoluer l’éthique.  Il est dommage que les réflexions éthiques 
n’anticipent pas assez les évolutions humaines.    
 

4- L’éthique est-elle la réponse au « vivre ensemble » ?  
Oui Elle englobe le sens de la Vie, du comportement humain ou d’organisation 
(déontologie) donc du vivre ensemble à toute échelle (locale ou mondiale).  ce qui 
passe par la définition des valeurs partagées, du droit, de la justice, de la hiérarchie 
des sanctions et autres normes de cadrage, et de gouvernance . 
 

5- Les pratiques doivent-elles passer aux filtres du : durable, viable et équitable ?  
Oui 
 

6- L’éthique est-elle la réponse à la complexité de la Vie ?  
Oui, le choc des valeurs,  cultures, des religions, des savoirs est un défi pour le 
monde de demain. 
 

7- Le recueil des avis est-il toujours  objectif ?  
Non, la manipulation des avis  par les médias est une constante à contrer par la 
transparence. (sondages, avis internet, référendum … )   

  
8- La déontologie professionnelle est-elle la même dans tous les pays ?  

Non, Le terme déontologie professionnelle fait référence à l’ensemble de principes et 
règles éthiques (code de déontologie,  charte de déontologie) qui gèrent et guident 
une activité professionnelle. Ces normes sont celles qui déterminent les devoirs  
minimums exigibles par les professionnels dans l’accomplissement de leur activité. 
Elle peut être variable selon les pays et le poids des exigences professionnelles 
locales 
 

9- L’éthique des organisations publiques est-elle variable selon les pays.  
Oui, les modes de gouvernance sont variables  
 

10- Les tiers de confiance peuvent-ils consolider les éthiques professionnelles ?  
Oui, dans toutes les pratiques, notamment celles du  numérique 


